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I. PLNENI UKOLU V OBLASTI HLAVNI CINNOSTI
ORGANIZACE

1. ZHODNOCENI UMELECKE CINNOSTI

Uméleckou ¢innost Divadla Radost 1ze hodnotit pouze kladné. Repertoar divadla
byl obohacen ¢tyfmi zajimavymi inscenacemi a cely umélecky kolektiv se
nemalou mérou zapojil do ptipravy a realizace prvniho ro¢niku prestizniho
divadelniho festivalu ,, Divadelni svét Brno®.

a) PREMIERY

16.ledna 2010 — premiéra starodavné legendy o vérné lasce s nazvem

» AUCASSIN A NICOLETTA®. Dramatizace a rezie tohoto literarniho
skvostu sttedoveké francouzské literatury se ujala rezisérka Zoja Mikotova

s opravdovou bravurou. Zhruba osmdesat minut trvajici inscenace, plna
laskavého humoru a naivni romantiky, nenecha divdka doslova vydechnout.

S rezisérkou Mikotovou v nasem divadle poprvé spolupracovala talentovana
vytvarnice Michaela Savovova , kterd jednoduchou, v§ak napaditou dievénou
scénou a kostymy v pastelovych barvach neomylné¢ podtrhla vyznéni

celé inscenace, ve které se herecky zaskvél v roli Aucassena Jiti M.Valisek.

Celé¢ herecké obsazeni nelze nez pochvalit nejenom za presné vykresleni spousty
zajimavych postav a postavicek, ale také za perfektni odvedeni hudebni a pévecké
stranky této inscenace, kterd je ur¢ena détem od deseti rokli, mladezi a dospélym.
Tato inscenace je vSak bohuZzel od svého vzniku provazena malym divackym
z4jmem. S politovanim musim konstatovat, Ze pokud nase divadlo nasadi titul,
ktery neni témé&f notoricky zndmy, divacky zjem je zna¢né mensi, ne-li mizivy.
Titul je a bude 1 nadale naborovym oddélenim prednostné nabizen, le¢ nelze v
této chvili o¢ekavat dosazeni vice jak tficeti repriz béhem dalSich dvou az tfi sezon.

Vyslovenym hitem prvni poloviny roku 2010 se stala vystava loutek v Méninské
bran¢, ktera byla spojena s hranim tfi drobnych pohadek reziséra Vlastimila Pesky.
Pohadky jsou uvadény pod souhrnnym nazvem ,, JEN POCKEJ, HLEMYZDI !«
Pted hranim jednotlivych pohadek, inscenovanych vzdy jinym druhem loutek,
seznami herci divaky, jednoduchym zpiisobem, s anima¢nimi principy vodéni loutek.
Tato nenasilné zvolena didaktickéd forma se u pedagogt, déti i nedélnich predstaveni
déti v doprovodu rodici, ¢i prarodicii, setkala s nevidané kladnym ohlasem.

V hereckych kreacich se doslova zaskvéli zkusSeni herci Divadla Radost. Zdenck
Sevéik v alternaci s Tomasem Slezakem a Eva Lesdkova v alternaci s Leonou
Ondrackovou.

Doslova vynikajici vicet¢elovou scénu, perfektni loutky a skvélé kostymy navrhl
vytvarnik Pavel Hubicka, ktery se v nasem divadle zaskvél svoji napaditou praci jiz
pfed osmy roky v inscenaci Malinka, bobr a kral na stfeSe.



Uspé$na inscenace bude pienesena na Malou scénu Radosti a pozdgji do pravé
budovaného Muzea loutek Divadla Radost.

Premiéra pohadky ,, JEN POCKEJ, HLEMYZDI !“ se uskute¢nila

17. a 18.bfezna 2010.

Po této premiéte se umélecky ateliér Divadla Radost vénoval vice jak tfi mésice
vyrobé karnevalovych masek pro chystanou Slavnost masek, ktera byla
zavéreénym vyvrcholenim festivalu Divadelni svét Brno. Skvéla kostymni
vytvarnice Sylva Zimula Handkova pfipravila pro tuto slavnost opravdu vynikajici
kolekci masek s nazvem ,, ALENKA V RISI DIVU “. K prezentaci masek pii
Slavnosti masek se vratim po hodnoceni festivalovych predstaveni, ktera prob¢hla
v Divadle Radost.

24.za¥i 2010 — premiéra pohadkové klauniddy pro nejmensi déti s nazvem

,CO SE STALO V MANASKOVE¥, kterou pro nase divadlo textové piipravil
pan Pavel Polék. Ten se ujal i rezie a v tandemu se skvélym brnénskym
vytvarnikem Jaroslavem Milfajtem vytvofil zivou inscenaci, ktera je zaloZzena

na komunikaci s nejmensim divdkem. Rezijni 1 vytvarny zdmér 1ze bez pochyby
oznacit jako zdarily, o ¢emz svéd¢i i ptiznivy divacky ohlas.

Po premiéte pohddkové komedie Co se stalo v Manaskové se do konce

kalendarniho roku cely kolektiv Divadla Radost podilel na realizaci nové komedie
s nazvem Pepek namotnik, kterd méla premiéru v lednu 2011.

b) FESTIVALY

Dramaturgicky vybér inscenaci, ktera se uskutecnila béhem festivalu ,, Divadelni
svét Brno“ na prknech naSeho divadla, padl na bedra dramaturgické rady Divadla
Radost. Ta piivedla na sva prkna skvéla divadla z daleké, pro Cechy témét exotické,
ciziny.

Opravdovou lahtidkou pro milovniky anima¢niho uméni se stala inscenace
Divadla SAN z Jizni Koreje s ndzvem ,, Dallae’s Story “.

Zaslouzené ovace si odnesli divadelnici z Chile za skvéle vystavény hororovy
ptib¢h s ndzvem ,, Maleza “, plnym vtipu i napéti kloubicim se s pozoruhodné
piipravenou projekci.

Trojici zahrani¢nich hosti doplnil brnénskym divakiim jiz znamy polsky soubor
skvélé povesti Teatr Animaciji z Poznang, ktery ptivezl zajimave inscenovaného
,» Pinokia <.

Divadlo Radost se prezentovalo operou ,, Princezna Sylvetrie “ a s
jednoaktovou hrou Vaclava Havla s nazvem ,, Chyba “. Premiéra této Havlovy
drobnicky probéhla pred slavnostnim zahéjenim festivalu Divadelni svét Brno na
Spilberku 11.€ervna 2010. Odbornou i laickou veiejnosti byla tato inscenace
hodnocena velmi kladn€. Dokonce 1ze hovofit o prvenstvi Divadla Radost, vzdyt
loutkami nebyla zatim inscenovana zadna Havlova hra. Chybu pak nase divadlo
uvadélo témer denné béhem celého festivalu na nejriznéjsich scénach. Na
Alzbétinské scéné divadla Husa na provazku na Hlidce hradu Spilberku a ve foyeru
Divadla Radost. Autorkou skvélych loutek byla Sylva Zimula Handkova a rezie a
scénografie se ujal Vlastimil Peska.



Divadlu Radost a jeho skvélym uméleckym dilndm se dostalo na konci festivalu
velkého ocenéni. Pii Slavnosti masek 19.€ervna 2010 byla kolekce masek naseho
divadla odbornou porotou ocenéna nejvyssi metou a pan feditel byl korunovan
Kralem masek.

Ve dnech 22. —23.bfezna se Divadlo Radost jiz tradi¢né tic¢astnilo festivalu Dité
v Dlouhé s profilovou inscenaci ,, Jak to délaji andélé “. I kdyz si neptivezlo

z festivalu nejvyssi metu, bylo odbornou vetejnosti hodnoceno velmi kladné.
Divacké ohlasy byly jednoznaéné vytecné.

Déle v ramci festivalu Mezi ploty odehralo divadlo dne 29.5. pfedstaveni
»KdyZ jde kiizle otevFit”. S timto pfedstavenim se divadlo zi¢astnilo 25.9.
festivalu Musica HoleSov.

S velkym tspéchem se nase divadlo vratilo z mezinarodniho divadelniho festivalu
POLETNI PRISTAN 2010, které porada slovinské mésto Maribor.

Na tomto prestiznim loutkatském festivalu, kterého se ucastiuji divadla z celé
Evropy i ze zamofti, jsme sehrali (29.srpna 2010) pohadkovou férii Vlastimila
Pesky ,, JEN POéKEJ, HLEMYZDI!“. Soubor naseho divadla ziskal

Grand Prix festivalu, kterou udéluje détska porota a Cenu divaka.

Rok 2010 Ize tedy z uméleckého hlediska povazovat za rok velmi Gispésny.

Bohuzel se nase divadlo potykalo s mirnym poklesem navstévnosti, ktery byl z velké
Trzba poklesla také diky vyrazeni Malé scény, ve které jsme méli od ¢ervna 2010
uskladnény archivni loutky a kulisy, protoze v t¢ dobé probihala rekonstrukce
vyrobnich ateliérti a stavéli se nové sklady kulis. O tom vsak vice v ekonomické ¢asti
naSeho hodnoceni.



2. PREHLED O ODEHRANYCH PREDSTAVENICH,
NAVSTEVNOSTI A TRZBACH ZA ROK 2010 A
V MEZIROCNIM SROVNANI

Divadlo . Potet , Kapacita Pocet divaki Navstgvnost M Trzba v K¢
Radost | predstaveni )

2010 | 2009 | 2010 2009 2010 | 2009 | 2010 | 2009 2010 2009
:g]f; 318 | 313 | 72186 | 70425 | 54520 | 61949 | 75,5 | 88,0 | 3202010 | 3396 187
15\2121111 18 37 1420 2780 1287 | 2403 | 90,6 | 86,4 57 990 132 584
Letni sc. 0 7 0 770 0 826 0 107,3 0 62 199
Méninbr. | 39 0 1755 0 1677 0 95,6 0 86 520 0
Celkem

vlastni 375 | 357 | 75361 | 73975 | 57484 | 65178 | 76,3 | 88,1 | 3346520 | 3590970

scéna

Zuedy 130 | 35 | 6810 | 7875 | 6810 | 7875 | 100,0 | 100,0 | 324000 | 261500
Zajezdy
zahranici 1 1

Celkem
zajezdy

227 225 227 225 | 100,0 | 100,0 24810 34 034

31 36 7037 8100 7037 | 8100 | 100,0 | 100,0 | 348810 295 534

ostéz 3| 7 | 681 | 1575 | 382 | 1253 | 56,1 | 79.6 | 33344 133 926

Jiné akce 9 3 65 401 43 000

Nase
scéna + 406 | 393 | 82398 | 82075 | 64521 | 73278 | 78,3 89,3 | 3695330 | 3886504
zajezdy

Nase
scéna + 378 | 364 | 76042 | 75550 | 57866 | 66431 | 76,1 87,9 | 3379864 | 3724896

hosté

CELKEM | 409 | 403 | 83079 | 83650 | 64903 | 74531 | 78,1 | 89,1 | 3794 075 | 4 063 430

Na hlavni scéné umélecky soubor v roce 2010 odehral 318 predstaveni s trzbou
3202 010,- K¢ a na malé scén¢ 18 predstaveni s trzbou 57 990,- K¢ .

Letni scéna byla mimo provoz s ohledem k dostavbé divadla. Probihajici stavebni
prace se rovnéz podepsaly na rozsahu odehranych predstaveni na malé scéné, jejiz
prostory od ¢ervna slouzily pro uskladnéni loutek a dalSich rekvizit. Nehrani na malé
scén¢ bylo kompenzovano hranim v prostorach Méninské brany, kde méla premiéru
pohadka Jen pockej hlemyzdi ! Celkem 39 uspé$nych predstaveni mélo mozno
shlédnout 1 677 divakua s trzbou 86 520,- K¢.

Celkem na vlastni scén¢ vcetné Méninské brany bylo odehrano 375 predstaveni

s trzbou 3 346 520,- K¢.

Z4jezdovych predstaveni soubor odehral celkem 31s trzbou 348 810,- K¢, pficemz

30 predstaveni v tuzemsku za 324 000,- K¢ a 1 v zahranic¢i za 24 810,- K¢.

Celkem na vlastni scén¢ a na zajezdech umélecky soubor divadla v roce 2010 odehral
406 predstaveni a trzba byla dosazena ve vysi 3 695 330,- K¢.

Mezirocné, tj. oproti roku 2009 vzrostl celkovy pocet odehranych predstaveni na
vlastni scéné vcetné.Méninské brany o 18 . Naproti tomu zajezdovych predstaveni a to




v tuzemsku, bylo odehrano o 5 méné.

Jak je patrné z piehledu, vyssi po€et odehranych predstaveni 013 se vSak ptiznivé
nepromitl v trzbé, ktera mezirocné klesla o 191 174,- K¢ .

Pficinu lze spatfovat zejména v tom, ze vyssi pocet odehranych predstaveni byl
realizovan na malokapacitni scéné¢, tj. na nahradni Méninské bran¢, kde s ohledem
k prostoram bylo mozno nabidnout divacké vefejnosti maximalné 45 mist. Pokles
trzby nemalou mérou souvisi i s niz8i navstévnosti, kterd meziro¢né klesla o 11,8%.

Aby vycet aktivit divadla byl iplny, nutno se zminit o tzv. jinych akcich, kterymi bylo
vystoupeni na Méninské brané v ramci Muzejni noci, dale zpivani na Spilberku

v ramci akce Brno uprostted Evropy, 11.6. vystoupilo divadlo v ramci Noci kejklift
na nadvofi staré radnice a vycet bezplatnych akci zavrsilo 23.12. vdno¢nim zpivanim
na radnici.

Vyznamné misto v cervnovém programu divadla bylo vyplnéno ucasti na festivalu
Divadelni svét Brno. Ziskana trzba dosahla vyse 65 401,- K¢. Velice uspésné
vystoupeni divadla v rdmci festivalu hodnoceno vyse, pod bodem festivaly.

Hostujici soubory na nasi scéné béhem roku 2010 odehraly 3 ptedstaveni s trzbou
33 344,- K¢. V mezirocnim srovnani tento ukazatel pro hodnoceny rok 2010
nevyznél ptiznivé. Pocet odehranych predstaveni klesl o 4, cozZ mélo dopad do
trzby, ktera klesla o 100 582,- K¢.

Predstaveni, uvadéna nasim souborem na hlavni scéné v hodnoceném roce 2010
shlédlo 54 520 divakd, coz v pfepoctu k nabizenému poc¢tu mist predstavuje 75,5 %
navstévnost, tj. v priméru 171 divak na I pfedstaveni.

Malou scénu navstivilo v roce 2010 1 287 divaki, coz v pfepoctu k nabizenému poctu
mist predstavuje 90,6 % navstévnost, tj.v pruméru 72 divakil na 1 pfedstaveni.
Navstévnost na predstavenich odehranych v prostorach Méninské brany byla 95,6% s
poctem divaka 1 677, tj. v priméru 43 divaki na | predstaveni.

Letni scéna, jak bylo uvadéno, byla mimo provoz.

Primérny divacky zdjem o divadlo vyjadieny % navstévnosti za vlastni scénu celkem
byl 76,3 %. Oproti roku 2009, jak vyplyva z tabulky, klesl o 11,8 %. Uvedena
skute¢nost jednoznac¢né mapuje kupni silu obyvatelstva a dle soucasného vyvoje lze
predpokladat, ze situace se zlepsuje.

2010
Pocet divak Navstévnost
Divaci 57 484 100,0%
Brno 24 368 42,4%
mimo Brno 33116 57,6%
2009
Pocet divaki Navstévnost
Divaci 65178 100,0%
Brno 29 990 46,0%
mimo Brno 35188 54,0%

Divackou vetejnost, jak vyplyva z ¢iselnych hodnot uvedenych v tabulce, ve vétsi



mife tvofi mimobrnénsti divaci. Tato situace se posledni 1éta neméni.

Z celkového poctu divaki, ktefi shlédli predstaveni naseho souboru v roce 2010 na
domaci scéné, tj. z 57 484 osob, bylo 24 368 divaka brnénskych a zbyvajici pocet
33 116 tvofili divaci mimobrnénsti.

Brnénsti divaci se tedy podileli na navstévnosti z 46,0 % a mimobrnénsti z 54,0 %.

Celkové trzby za odehrand predstaveni na matetské scéné vlastnim souborem i
hostujicimi a na z&jezdech, dosédhly v hodnoceném roce vyse 3 728 674,- K¢.

V roce 2009 srovnatelnd trzba ¢inila 4 020 430,- K¢ a byla vyssi o0 291 756,- K¢.

Z tabulkového piehledu je patrné, ze celkové trzby z umélecké Cinnosti, tj. vetné tzv.
jinych akci realizovanych béhem roku 2010 dosahly vyse 3 794 075,- K¢.

V meziro¢nim srovnani s rokem 2009 klesly o 269 355,- K&, tj. 0 6,6 %. Jak jiZ bylo
v této stati zminovano, mimoradny pokles navstévnosti a nasledné i trzeb je odrazem
hospodatské krize.

Béhem roku 2010 mélo divadlo na repertoaru 30 inscenaci, z toho 17 pro
nejmensiho divaka (matefinky). Zbyvajicich 13 tituli pak bylo nabizeno zaktim
zékladnich Skol a mladezi, z toho 9 titulit méli moznost shlédnout divaci pii
vecernich predstavenich.

Z nabizenych inscenaci méla v roce 2010 nejvétsi pocet repriz pohadka ,,Jen pockej
hlemyzdi ! a to 39. Na druhém misté s poctem 25 repriz se umistila pohadka

,» Broucci ““ a jen o jednu reprizu méné méla stale oblibend pohadka ,,Tti Cunici
nezbednici®.

Sobéstacnost divadla métena pomérem celkovych vlastnich trzeb, tj. za vlastni
vykony a za zbozi, na celkovych nakladech za rok 2010 byla 20,06 %.

Podil trzeb za vlastni vykony a za zbozi na celkovych nakladech snizenych o vysi
povinného odvodu z odpist byl 21,61 % . 22,82 % se trzby za vlastni vykony a za
zbozi podilely na celkovych nékladech snizenych o zictované odpisy.

Z uvedenych ¢iselnych hodnot je patrné, ze sobéstacnost divadla se pohybuje kolem
21 %.

II. PLNENI UKOLU V PERSONALNI OBLASTI

1. Struktura a po¢ty zaméstnancu

kategorie primérny evidencni pocet % podil k celkovému
fyzicky stav  pfepocteny stav fyzickému  pfepoctenému
v roce 2010 poctu
Umélci 18 15,2 36,0 33,8
THP 10 8,5 20,0 18,9
Délnici 22 21,3 44,0 47,3
Celkem 50 45 100,0 100,0

Primérny evidenéni pocet zaméstnanci ve fyzickych osobach, jakoz i v



pfepocteném poctu dle jednotlivych kategorii je patny z uvedeného ¢iselné¢ho
piehledu.

Planovany ptepocteny pocet pracovnikii pro rok 2010 ve vysi 48 osob nebyl zcela
naplnén, skute¢nost je o 3 pracovniky nizsi.

Kategorii um¢lct tvofi herci a dramaturg. Ostatni umélecké profese (vytvarnik,
rezisér apod.) jsou vykonavany externimi pracovniky.

Podstatn€ profesné riznorodéjsi je kategorie délniki, kterd zahrnuje nejen
obsluzny pomocny personal, ale i odborné umélecké profese, které nejen
inscenace vyrabé&ji (umelecky truhlaf, fezbat apod.), ale i realizuji (zvukaii,
osvétlovaci, inspicienti apod.).

Kategorii technicko hospodatskych pracovniki tvoii vedle feditele, ekonom-
finan¢ni referent, pracovnik vztahii k vetejnosti, propagacéni referent, tajemnice-
personalista, technicky pracovnik, pokladni - rozpoétat, pracovnik obchodniho
provozu, kontrolor a bezpecnostni referent.

Prirustky a ubytky zaméstnancu ve sledovaném obdobi

kategorie pocet zaméstnanci k 1.1.2010 pocet zaméstnanci
k 31.12.2010
fyzicky stav  prepocteny stav  fyzicky stav  piepocteny stav
Umélci 18 15,5 17 14,8
THP 10 8,5 10 8,5
Dé¢lnici 23 22,0 22 21,1
Celkem 51 46 49 44,4

V roce 2010 k vyraznym pohybtim pracovnikl nedoslo. Pfichody a odchody jsou
obvykle spojeny s koncem divadelni sezony. Ne jinak tomu bylo k v hodnoceném
roce. V mésici Cervenci odesla z divadla jedna herecka, jejiz misto zlstalo do konce
roku neobsazené, nebot’ se nepodatilo sehnat vhodny typ. Rovnéz bez ndhrady,
dohodou, ukon¢il k 31.8. pracovni pomér jevistni technik.

V kategorii technicko hospodafskych pracovnikii ke zménam nedoslo. S ohledem

k uvedenym skutecnostem fyzicky stav k 31.12.2010 oproti stavu na po¢atku roku
klesl o 2 pracovniky, tj. z 51 na 49 a ptepocteny stav se snizil ze 46 na 44,4 osob.



3. Prumérné platové tridy a prumérné mzdy za sledované obdobi

Cerpani mzdovych prostiedkii dle kategorii

Kategorie objem vyplacenych mzdovych primérna mzda na
prostiedktli na platy v roce 2010 v K¢  prepocteného pracovnika v K¢

Umélci 3763 273,- 20 632,-
THP 2470 327,- 24 219,-
Dé¢lnici 4125 400,- 16 140,-
Celkem 10 359 000,- 19 183,-

Mzdové prostiedky na vyplatu platl pro 48 zaméstnancii byly finanénim planem na rok
2010 planovany ve vysi 10 359 000,- K¢ a primérnd mzda na pracovnika 17 984,- K¢.

Skute¢na primérnd mzda 19 183,- K¢ za rok 2010 oproti upravenému finanénimu
planu 17 984,- K¢ je diky niz§imu poctu pracovniku o 3 vyssi o 1 199,- K¢.

Béhem roku 2010 nebyly pro oblast mezd vydany Zadné nové zakonné normy tykajici
se odménovani zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a sprave, jak tomu bylo v roce
ptedchéazejicim, tj. 2009, takZe v pribéhu roku nedoslo k tprave planu mzdovych
prostiedkil na platy.

Planované mzdové prostfedky na vyplatu plati byly v plném rozsahu vycerpany.

V roce 2009 ¢inil objem vyplacenych mzdovych prostiedkt na platy 10 354 555,- K¢
a primérna mzda na pfepoc¢teného pracovnika byla 18 758,- K¢&. Jak je patrné

z uvedenych ciselnych hodnot v roce 2010 se oproti roku 2009 jen nepatrné zvysil
objem vyplacenych prostredkil na platy a to o 4 445 K¢, pricemz skuteény pramérny
vydélek na pracovnika mezirocné€ vzrostl z 18 758,- K¢ na 19 183,- K¢, tj. 0 425,- K¢
a to diky niz§imu poctu pracovniki. Mezirocné vzrostla primérna mzda uméleckych
pracovnikl o 139 K¢ a u délnikti 0 927,- K¢. Naproti u kategorie THP mezirocné
mzda klesla o 554,- K¢.

Pracovnici jsou odménovani v souladu s platnymi legislativnimi normami, tj. dle
nafizeni vlady zvetejnéné ve sbirce zakont pod ¢. 564/2006 Sb., v aktualizovaném
znéni natizenimi vlady ¢. 74/2009 Sb. a €. 130/2009 Sb. a v navaznosti na zakonik
prace, zakon ¢. 262/2006 Sb.v platném znéni.

Zarazeni pracovnikl do piislusnych platovych tiid dle vykonavajicich funkci
odpovida katalogu praci vydaném natizenim vlady ¢. 469/2002 Sb. ve znéni
platnych dopliujicich ustanoveni.

Platové tiidy odpovidaji vyskytujici se profesni skladbé. Zatazeni pracovnikl do
platovych tiid se pohybuje v rozpéti od tfidy 2 az po platovou tiidu 11, pficemz
pomocny, obsluzny personal je zafazen do tf. 2 az 3, umélecti pracovnici — herci
do tf. 10 a 11 a ostatni v rozpéti tf. 5 az 11. Zatazeni feditele do platové tiidy 13 je
urceno zfizovatelem.
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Prtimérna platova tfida dle matematického vypoctu za divadlo celkem se pohybuje
v rozpéti tfidy 8 a 9.

4. Dodrzovani bezpecénosti prace, pracovni urazy za sledované obdobi

a) Bezpecnost prace

Cinnost tseku BOZP v divadle se fidi platnymi smérnicemi:
- Smérnice Bezpe€nost a ochrana zdravi pii praci

- Smérnice BOZP k zajiSténi provérek pracovist divadla z hlediska BOZP
pro rok 2010 ze dne 20. dubna 2010. Fyzicka kontrola pracovist’ divadla
byla provedena v kvétnu 2010.

- Smérnici BOZP pro poskytovani osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkt je zajisténo vydavani a hospodareni s osobnimi ochrannymi
pracovnimi prostfedky. Dodatkem €. 1 a¢innym od 1.1.2009 byla smérnice
aktualizovéna.

- Kontrola hospodateni s osobnimi ochrannymi pracovnimi prostiedky byla
provedena béhem provérek BOZP 2010.

b) Pracovni urazovost

Ve sledovaném obdobi roku 2010 nebyl zaevidovan zadny pracovni traz, coz je
zlepseni oproti roku 2009, kdy byl zaevidovan 1 pracovni uraz.

¢) Pozarni ochrana

V priabehu roku 2010 nedoslo v divadle k pozaru.

Ukoly na tiseku pozarni ochrany jsou priibézné plnény dle schvalené
,,Organizacni smérnice pro zabezpe€eni pozarni ochrany v Divadle
Radost*.

Skoleni zaméstnancil o poZarni ochrané je provadéno na zakladé "Tématického
planu skoleni o PO v divadle®.

Asisten¢ni pozarni hlidka (APH) je smluvné zajisténa u jednotlivych osob.
Sluzby APH probihaly bez zdvad. Pisemny doklad o odborné ptipravé APH
provedené v zati 2010 je ulozen v dokumentaci PO. Cinnost asistenéni pozarni
hlidky byla namétkové¢ kontrolovana technikem pozarni ochrany a preventistou
pozérni ochrany divadla.

Ve sledovaném obdobi roku 2010 byly provedeny vSechny planované revize dle
platnych pfedpist a to jak poZarnich, tak vyhrazenych (elektro, zdvihaci zatizeni
apod..).

Pravidelné mési¢ni kontroly dodrzovani ptedpist pozarni ochrany provadél

preventista pozarni ochrany. O vSech zaleZitostech PO je provadén zapis do
pozarni knihy divadla, ktera je predkladana k podpisu fediteli divadla.
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III. PLNENI UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI

1. Vynosy

Udet
¢islo

Nazev uétu

Skuteénost
2009
(v K¢)

Upraveny
FP 2010
(v K¢)

Skute¢nost
2010
(v K¢&)

Rozdil
UFP a sk.
r.2010
(v K¢)

%
sk/UFP
r.2010

%
skut.
2010/09

Vynosy celkem

26 104 706,-

24 711 000,

24 444 722,-

-266 278,-

98,92

93,64

60

Vynosy vlastnich
vykonii a zboZi

5273 624,-

5200 000,-

4902 296,-

297 704,-

94,27

92,96

601

Vyn.z prod.vl. vyrob.

602

Vynosy z prodeje
sluzeb

4 238 644,-

4550 000,-

4 049 919,-

-500 081.-

89,01

95,55

603

Vynosy z pronajmu

638 395,-

250 000,-

473 075,-

223 075,-

189,23

74,10

604

Vynosy za prodané
zbozi

396 585,-

400 000,-

379 302,-

-20 698.-

94,83

95,64

61

Zmény stavu zasob

611

Zména stavu NV

612

Zmeéna stavu polotov.

613

Zmeéna stavu vyrobki

614

Zmeéna stavu ost. zasob

62

Aktivace

1632,-

2 000,-

27237,

25237,

1361,85

1668,93

621

Aktivace mat. a zboZzi

622

Aktivace vnitroorg.
sluzeb

1632,-

2 000.-

1 348.-

-652,-

67,4

82,60

623

Aktivace DNM

624

Aktivace dlouhodob.
hmotného majetku

25 889.-

25 889,-

64

Ostatni vynosy

47 844,-

7 025,-

7 025,-

14,68

641

Sml.ir.a pok.z prodl.

642

Jiné pokuty a penale

643

Vyn.z odeps. pohl.

644

Vyn. z prod. mat.

645

Vynosy z prod. DNM

646

Vynosy z prod. DHM

647

Vyn. z prod pozemk

648

Cerpéani fondt

649

Ostat. vyn. z ¢innosti

47 844 -

7 025,-

7025,-

14,68

66

Finan¢ni vynosy

1 606,-

3 000,-

2 164,-

-836,-

72,13

134,74

662

Uroky

1 606,-

3 000.-

2 164,-

-836,-

72,13

134,74

663

Kurzoveé rozdily

664

Vyn.z prec.redl.hodn.

669

Ostat. finan¢ni vynosy

67

Vynosy z nezpoch.
naroki na prostr.

20 780 000,-

19 506 000,-

19 506 000,-

100,0

93,87

671

Vynosy z nezpoch.
nar. na prostfedky SR

610 000,-

500 000,-

500 000,-

100,0

81,97

672

Vynosy z nezpoch.
ndr. na prostt. USC

20 080 000,-
90 000,-

19 006 000,-
0

19 006 000,-
0

(=)

100,0

94,65

673

Vynosy z nezpoch.
nar. na prostfedky SF

674

Vynosy z ostatnich
fondd
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Uprava finanéniho planu vynost, navy$eni o 500 000,- K&, byla provedena k 30.6.2010,
kdy ve vazb¢ k rozpo¢tovému opatieni ¢. 110/2010/D ORF divadlo prostfednictvim MMB
ziskalo v ramci Programu statni podpory profesionalnich divadel od Ministerstva kultury
Ceské republiky ze statniho rozpoétu neinvesti¢ni transfér.

Na zaklad€ uvedené skutecnosti byl finan¢ni plan ve vysi 24 211 000,- K¢ upraven na
castku 24 711 000,- K¢.

K dalsi tprave planu na strané vynosii v hodnoceném roce nedoslo.

Dosazené celkové vynosy za rok 2010 24 444 722 - K¢ jsou oproti upravenému finanénimu
planu 24 711 000,- K¢ nizsi 0 266 278,- K¢, tj. o 1,08 %.

Oproti finan¢nimu planu 24 211 000,- K¢ je skutecnost za rok 2010 vyssi o 233 722,- K¢,

tj. 0 0,96 %.

K jednotlivym vynosovym skupindm uvadime:

sk. 60 — vynosy za vlastni vykony a za zboZi

Tato vynosova skupina byla ve finan¢nim planu, jakoz i v upraveném finan¢nim planu
planovana ve vysi 5 200 000,- K¢. Dosazena skutecnost ve vysi 4 902 296,- K¢ neni
prizniva. Pfedstavuje vypadek o 297 704,- K¢, tj. nizsi plnéni o 5,73%.

Jak je patrné z vysSe uvedené tabulky nepodafilo se dosdhnout planovanych vynosii z prodeje
sluzeb. Vypadek €ini 500 081,- K¢, tj. 11%. Pokles vynosl za odehrand ptedstaveni souvisi
s nizsi navstévnosti, jak jiz bylo zminovano v bod¢ 2 ¢l. I. Rovnéz i trzby za prodané zbozi
byly niz8i ato o0 20 698,- K&, tj.0 5,17 %. Naproti tomu neplanované vynosy z prondjmu
divadelnich prostor neplnéni vlastnich vykont snizily o 223 075,- K¢&.

ucet 602 — vynosy z prodeje sluzeb

upr. plén 4 550 000.- K¢, skut. 4 049 919.- K¢, rozdil -500 081.- K¢, plnéni planu
na 89.01 %

polozkova skladba tétu:

trzba - vstupné — vlastni scéna (v¢.cizich soubortt) 3379 864,- K¢
trzba — tuzemska zéjezdova predstaveni 324 000,- K¢
trzba - dopravu — zjezdova predstaveni tuzemska 225934,- K¢
trzba — zahrani¢ni zajezdova predstaveni 24 810,- K¢
trzba — festival- Divadelni svét Brno 65 401,- K¢
trzba za Satnu 29910,- K¢

Jak bylo zminovano, nesplnéni planu o 500 081,- K&, tj. 0 11 % souvisi s poklesem
navstévnosti, kterd je disledkem zhorSené ekonomické situace obyvatelstva.

ucet 603 — vynosy z proniajmu

upr.plan 250 000.- K¢, skut. 473 075.- K¢, rozdil +223 075.- K¢, plnéni planu na 189.23 %
polozkova skladba uctu:

trzba z kratkodobych prondjma 213 000,- K¢

trzba z najmu — ubyt. bunky a byt domovnika 260 075,- K¢

Vys$i trzby oproti upravenému finan¢nimu planu o 223 075,- K&, tj. 0 89,23 % byly
dosazeny zejména diky kratkodobym, ptilezitostnym prondjmim.
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ucet 604 — vynosy za prodané zboZzi

upr. plan 400 000,-K¢, skut. 379 302.- K¢, rozdil — 20 698.- K¢, plnéni pldnu na 94,27 %
Cast trzby se tyka hlavni innosti, tj. za prodané programy v¢&.nosic¢t k uvadénym
divadelnim pfedstavenim ve vysi 39 800,- K¢. Trzba z tohoto titulu byla pldnovana ve
vysi 70 000,- K¢, vypadek ¢inil 30 200,- K&, coz predstavuje plnéni upraveného
finan¢niho planu pouze na 56,9 %.

Podstatné vyssi ¢ast trzby jak v planu, tak i ve skutecnosti se tyka prodeje zbozi v bufetu.
Prodejem zbozi v bufetu, ktery slouzi pro obcerstveni divacké vetejnosti a jehoz provoz
divadlo zabezpecuje v ramci dopliikové ¢innosti v souladu se ziizovaci listinou byla
docilena trzba 339 502,- K¢. Tato polozka byla planovana ve vysi 340 000,- K¢, takze
plnéni na 99,9 % predstavuje vypadek jen o 498,- K¢.

Trzby ziskané prodejem programi véetné nosicl se nedafi plnit. V meziro¢nim srovnani,
oproti trzbé 49 275,- K& roku 2009 je skute¢nost hodnoceného roku nizsi o 9 475,- K¢.
Rovnéz i trzba za zbozi prodané v bufetu mezirocné klesla. Je nizsi o 7 808,- K¢.

Sk. 62 — aktivace - upr. plan 2 000,- K¢, skut. 27 237,- K¢, rozdil +25 237,- K¢,

plnéni nal361,85 %

Upraveny plan pocital s hodnotou tykajici se aktivace sluzeb ve vazbé k nakladiim
spojenym s nakupem zboZi pro bufet. Jejich vySe, jak je patrné z tabulky dosahla ¢astky
1 348,- K&. Vyssi plnéni této vynosové skupiny ovlivnila ¢astka 25 889,- K¢ tykajici se
aktivace dlouhodobého hmotného majetku, konkrétné jde o propagacni tabuli vyrobenou
v diln¢ divadla.

Sk. 64 — ostatni vynosy a sk. 66 — finan¢ni vynosy . Jedna se o hodnotovée zanedbatelné
polozky v celkové vysi 9 189,- K¢.

sk. 69 — vynosy z nezpochybnitelnych narokii na prostiredky

upr.plan 19 506 000,-K¢&, skut. 19 506 000,-K¢, rozdil 0, plnéni planu na 100,0%
Zastupitelstvo mésta Brna na jeho Z 5/030 zasedani konaném dne 8.12.2009 schvalilo

ve smyslu § 14 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctu,
ve znéni pozd¢jSich predpisi, divadlu na rok 2010 ptispévek na provoz ve vysi

19 006 000,- K¢.

Jeho soucasti byly 1 prostfedky na odpisy investicniho majetku ve vysi 2 950 000,- K¢.
Cast t&chto prostfedki, konkrétné ¢astku 1 750 000,- K& bylo divadlo povinno v priibéhu
roku 2010 a to ve Ctyfech splatkach, vzdy ke konci ptislusného Ctvrtleti, vratit ztizovateli.

Na zéklad€ rozhodnuti S 2335/2010 -OUK ziskalo divadlo prostfednictvim ztizovatele,
viz rozpoctové opatieni ¢. 110/2010/D ORF MMB ze dne 23.6.2010, od Ministerstva
kultury Ceské republiky neinvesti¢ni transfér ze statniho rozpoétu CR v celkové vysi
500 000,- K&. Uvedena castka byla poskytnuta v ramci Programu podpory
profesiondlnich divadel s cilem posilit vlastni uméleckou ¢innost divadla.

O neinvesti¢ni transfer byl ptivodni finan¢ni plan 19 006 000,- K& k 30.6.2010 upraven.

Upraveny finan¢niho plan na rok 2010 byl 19 506 000,- K¢. Provozni dotaci divadlo ve
vysi upraveného financniho planu obdrzelo a plné€ zapojilo do rozpoctu divadla.
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V mezirocnim srovnani tj. s rokem 2009, jak vyplyva z tabulkového piehledu, skutecné
dosazené celkové vynosy v roce 2010 ve vysi 24 444 722 - K¢ jsou oproti skute¢nosti
26 104 706,- K¢ roku 2009 nizsi o 1 659 984,- K¢, tj. 0 6,36 %.

Vymosy vlastnich vykont a zbozi mezirocné klesly o 371 328,- K&, tj. 0 7,04 % z diivodu
poklesu koupéschopnosti obyvatelstva.

Vynosy z nezpochybnitelnych narokl na prostfedky ze SR a z rozpoctii izemnich
samospravnich celkil , tzv. ptispévky a dotace na provoz, obdrzelo divadlo v roce 2009
v celkové vysi 20 780 000,- K¢&. Piijata castka byla oproti roku 2010 vys$si o 1 274 000,-
K¢, z toho prispévek od ztfizovatele o 1 074 000,- K¢, od MK CR 0 110 000,- K& a

z Jihomoravského kraje o 90 000,- K¢&.

Rok 2009 byl rokem 60. vyroci zalozeni divadla. Na projekt k 60. vyroci zalozeni
divadla a na festival v rdmci oslav 60. vyroci existence divadla jsme ziskali od
ziizovatele ucelovou dotaci ve vysi 750 000,- K¢. Zbyvajici ¢astka zvySeného
ptispévku na provoz smétovala do mezd a odvodil z nich v ndvaznosti na legislativni
zmény Vv oblasti platl, ke kterym v roce 2009 doslo.

Prispévek od Jihomoravského kraje byl poskytnut rovnéz ucelové, k oslavam 60. vyroci
existence divadla.

Tento projekt se promitl v meziroénim nardstu vynosu.
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2. Naklady

U, Nazev uctu Skutecnost Upraveny FP Skutecnost Rozdil % %
¢is. 2009 2010 2010 UFP a sk. | sk/UFP skut.
(vK¢&) (vK¢&) (vK¢&) r.2010 r.2010 | 2010/09
(v K¢)
Niklady celkem 25792907, 2 4711 000,- 24 431 287,- | -279 713,- | 98,87 94,72

50 | Spotieb. nakupy 2 859 262,- 2 503 000,- 2207 927,- -295073,- | 88,21 77,20
501 | Spotfeba materidlu 1 444 810,- 983 000,- 848 624,- -134376,- | 86,33 58,74
502 | Spotieba energie 1159 530,- 1 280 000,- 1 155 984,- -124 016,- | 90,31 99,69
503 | Spotieba j.neskl.dod.

504 | Prodané zbozi 254 922.- 240 000,- 203 319,- -36 681,- 84,72 79,76
51 | Sluzby 4 660 671,- 4 260 000,- 4261 056,- 1 056, 100,02 91,43
511 | Opravy a udrzovani 632 911,- 960 000,- 968 274,- 8 274,- 100,86 152,99
512 | Cestovné 127 248, - 100 000,- 50 827,- -49 173.- 50,83 39,94
513 | Néklady na repre. 6 920,- 15 000,- 7 396,- -7 604,- 49,31 106,88
518 | Ostatni sluzby 3 893 592,- 3 185 000,- 3 234 559,- 49 559,- 101,56 83,07

52 | Osobni naklady 14 776 417,- 14 908 000,- 14 894 168,- -13 832,- 99,91 100,80
521 | Mzdové naklady 10 904 165,- 10 809 000,- 10 821 190,- 12 190,- 100,11 99,24
524 | Zakonné soc.poj. 3414 501,- 3 582 000,- 3616328,- 34 328,- 100,96 | 105,91
525 | Jiné socidlni pojisténi
527 | Zakonné soc. nakl. 407 731,- 417 000,- 393 718,- -23 282,- 94,42 96,56
528 | Jiné socidlni naklady 50 020,- 100 000,- 62 932,- -37 068,- 62,93 125,81

53 | Dané a poplatky 33222, 3 000,- 28 525,- 25 525,- 950,83 85,86
531 | Dat silni¢ni 2 400,- 3 000,- 2 400,- -600,- 80,0 100,0
532 | Dal z nemovitosti
538 | Jiné dané€ a poplatky 30 822,- 0 26 125,- 26 125,- 0 84,76

54 | Ostatni naklady 266 496,- 87 000,- 85 567,- -1 433,- 98,35 32,10
541 | Sml.pok.a tr.z prodl.

542 | Jiné pokuty a penale

543 | Dary

544 | Prodany material

547 | Manka a skody 47,- 0 24 275,- 24 275,- 0 51,65

548 | Tvorba fondu

549 | Ostat. nékl. z ¢innosti 266 449,- 87 000,- 61292,- 25 708,- 70,45 23,00

55 | Odpisy, rezervy, 3176 796, 2 950 000,- 2 953 003,- 3 003,- 100,10 92,96

opravné polozky

551 | Odpisy dlouhodob. 3176 796,- 2 950 000,- 2 953 003,- 3 003,- 100,10 92,96
nehm a hmot.maj.

552 | ZC prod. DNM

553 | ZC prod. DHM

554 | Prodané pozemky

555 | Tvorba a zGct.rezerv

556 | Tvorba a zict.opr.pol

557 | Nakl.z odeps.pohl.

56 | Finan¢ni naklady 2 643,- 0 1 041,- 1 041,- 0 39,39
562 | Uroky 0 0 5,- 5,- 0 0
563 | Kurzové ztraty 2 643,- 0 1 036,- 1 036,- 0 39,20
564 | Nakl.z prec.real.cen.

569 | Ost. finan¢ni néklady

57 | Nakl. na nezpoch.

nar. na prostr.
571 | Nakl.na nezpoch.
nar.na pr. SR
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572

Nékl.na nezpoch.nar.

na prosti.USC

574

Nakl. na ostatni
naroky

59

Daii z prijmu

17 400,-

591

Dan z ptijmt

17 400,-

595

Dodatec¢né odvody

dang z ptijmu

Finanéni plan nékladt na rok 2010 ve vysi 24 211 000,- K¢ byl v pribéhu roku upraven
na 24 711 0000,- K¢, tj. o 500 000,- K¢.

Uprava finanéniho planu nékladi byla realizovana ve vazbé k ipravé — navyseni vynostL.
Z Programu na podporu umélecké ¢innosti profesionalnich divadel divadlo obdrzelo

z MK CR neinvestiéni transfer ve vysi 500 000,- K&. O piijaté prostiedky byl upraven
plan u polozky spotieba materidlu o 100 000,- K¢ a 0 400 000,- K& u polozky ostatni
sluzby.

Dalsi dvé upravy planu nakladi nevéazaly na vynosy, nybrz se tykaly pfesuni mezi
nakladovymi polozkami.

K 30. 11. byl upraven plan mezi naklady na sluzby a ostatnimi néklady z titulu
preuctovani ndkladi na pojisténi majetku z uctu 549 — ostatni naklady na ucet 518 —
ostatni sluzby. Jednalo se o ¢astku 150 000,- K¢.

K 31.12. byl zvysen o 360 000,- K¢ plédn na opravy a udrzovani a o 200 000,- K¢ plan
ostatnich sluzeb na tkor nizsi spotieby materialu o 360 000,- K¢ a spotieby energii o
200 000,- K¢.

Provedené Gpravy planu vyplynuly z potieb provozu. Nebylo nutno v planovaném
rozsahu provést nakup drobného dlouhodobého majetku, avSak provést nevyhnutelné

[RA4

Celkové naklady za rok 2010 ve vysi 24 431 287,- K¢ jsou oproti upravenému
finan¢nimu planu 24 711 000,- K¢ nizsi 0 279 713,- K¢, tj. 0 1,13 % a oproti financnimu
planu 24 211 000,- K¢ vyssi 0 220 287,- K¢, tj. 0 0,9 %.

Skute¢né Cerpani jednotlivych nakladovych polozek oproti upravenému finanénimu
planu doznalo zmén, at’ uz smérem nahoru ¢i dolt, jak je patrné z tabulky néklada.
Zdivodnéni je uvedeno u jednotlivych nakladovych skupin.

K jednotlivym ndkladovym skupinam uvadime:

sk. 50 — spotrebované niakupy

Tato nakladova skupina vykazuje Gsporu 295 7073,- K¢, tj. o 11,8 % oproti upravenému
finan¢nimu planu, pfic¢emz ob¢ stézejni polozky této nakladové skupinys, tj. jak spotieba
materidlu tak i energii vykazuji Gsporu i pies Upravu planu, tj. posileni polozky sluzeb.
Rovnéz treti polozka této nadkladové skupiny - Prodané zbozi vykazuje tisporu.

ucet 501 — spotireba materialu
upr. plan 983 000.-K¢&, skut.848 624.-K¢. rozdil -134 376.-K¢&. plnéni planu na 86.33 %

Nékladové polozky uctu spotieba materialu:
- material spotfebovany pii vyrobé¢ inscenaci 214 643,-K¢
- nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku 203 464,-K¢
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- nakup hmotného majetku vedeného v operativni evidenci 36 113,-K¢

- material na propagaci 12 411,- K¢
- kancelatské potieby, odborné brozury a Casopisy 104 622,-K¢
- pohonné hmoty 37 792,-K¢
- materidl na Gdrzbu a upravu piedstaveni 164 270,-K¢
- osobni ochranné pracovni pomiicky 17 422,-K¢
- uklidov¢ a Cistici prosttedky 57 887,-K¢

Nékup materidlu potfebného k vyrobé premiérovych inscenaci byl c¢aste¢né kryt

z prostfedkil neinvesti¢niho transféru MK CR. Pvodni plan byl u této polozky
navySen o 100 000,- K¢ diky zmitiované ti¢elové dotaci, kterou divadlo obdrzelo ze
statniho rozpoctu z Programu podpory profesionalnich divadel.

Vedle ndkladi na vyrobu novych inscenaci, hodnotoveé nejvétsi ¢astka byla vynalozena
na nakup potfebného drobného dlouhodobého hmotného majetku . Nakup byl realizovan
za 203 464,- K¢. Sté€zejni castka 111 158,- K& byla uvolnéna na ndkup pfedméth a
pristroju pro zvukovou a svételnou jevistni techniku. Nakoupeny byly sluchatka,
akustické paravany a stmivaci jednotky. Do pokladny byla za 7 856,- K¢ zakoupena
kopirka. Do foyeru pofizena propagacni tabule za 25 889,- K¢&. Dale za 32 571,- K¢
uklidové prostiedky a pro potieby jevistni techniky vyrobnik mlhy za 25 990,- K¢.

ucet 502-spoti‘eba energie

upr.plan 1 280 000,-K¢, skut. 1 155 984,-K¢, rozdil —124 016,-K¢&,plnéni planu

na 90.31 %

Hospodarnost a priznivé pocasi jsou vysledkem vy¢islené uspory. I pfes neustaly rist
cen energii byla hodnota upraveného finan¢niho planu nedocerpana. Spotfeba energii,
ktera vykazala za rok 2010 tsporu 124 016,- K¢ byla zapojena do hospodateni divadla.

ucet 504 — prodané zbozi

upr.plan 240 000.-K¢&, skut. 203 319.-K¢&, rozdil -36 681.-K¢&, plnéni pldnu na 84,72 %
Skladni cena prodaného zbozi v bufetu byla 176 268,- K¢ a zbyvajicich 27 051,- K¢
se tykalo prodanych programii, kazet a CD k uvadénym ptedstavenim.

Nizsi néklady vazi na nenaplnéni trzeb za prodané zbozi, programy a nosice.

sk. 51 - Sluzby

Cerpani této nakladové skupiny bylo jen nepatrné vy3si nez plan.

Ten pocital s Cerpanim ve vysi 4 260 000,- K¢, skutecnost byla 4 261 056,- K¢, coz
predstavuje piekroceni o 1 056,- K¢, tj. 0 0,2 %.

Z tabulkového piehledu je patrné, ze prekrocena byla polozka ostatnich sluzeb a
naklady na opravy a udrzovani, nebot’ cestovné a naklady na reprezentaci

byly oproti hodnotdm nastavenym v upraveném finan¢nim planu nedocerpéany.
Detailngji jsou vysledky rozebrany u jednotlivych ndkladovych ucti této nadkladové
skupiny.

ucet 511 — opravy a udrzovani

upr.plan 960 000.-K¢, skut. 968 274.-K¢&, rozdil + 8 274,-K¢&, plnéni pldnu na 100,86%
Finan¢ni plan na rok 2010 byl upraven z 600 000,- K¢ na 960 000,- K¢. ZvySeni planu o
360 000,- K¢ bylo provedeno diky nerealizovanym nakupim drobného dlouhodobého
majetku v planovaném rozsahu.

Vedle kazdoro¢né se opakujicich oprav a udrzby stavajiciho majetku nutnych pro
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zabezpeceni bezproblémového chodu divadla, bylo nutno v hodnoceném roce ptistoupit
k opravé zvukového studia, ktera si vyzadala prostiedky ve vysi 194 593,- K¢ a terasy

v 6. NP divadelni budovy ve spojitosti s vadnou izolaci, coz mélo za nasledek zatékani do
nizsiho podlazi, kde ponicilo zejména ubytovaci jednotku, kterou bylo tieba opravit a
vymalovat.. Néklady na opravu terasy byly 104 485,- K¢.

Nejvice prostiedki je kazdorocné vynakladéano na pravidelnou tdrzbu klimatiza¢niho,
zabezpeCovaciho a protipozarniho zafizeni a vytahu. Nebylo tomu ani jinak v roce

2010. Na uvedené sluzby byly vydany financni prostiedky ve vysi 307 284,- K¢. Nejvetsi
polozkou je pravidelnd tdrzba klimatizace, na kterou byla vynalozena ¢éastka

138 598,- K¢.

Dalsi, kazdoro¢né se opakujici ndklady na udrzbu, se tykaji ¢isténi koberct, sedadel v
hledisti a jejich oprav. Obcas je tieba nckteré prostory vymalovat, coz bylo i

v hodnoceném roce.Tyto opravy si vyzadaly prostfedky ve vysi 123 020,- K¢.

Drobné opravy v objektu, tj. vodoinstalaci, elektroinstalaci, hasicich pfistroja, odstranéni
nedostatkll vyplyvajicich z revizi apod. staly divadlo 98 298,- K¢.

Nezbytné nutna oprava kotelny si vyzadala prostiedky ve vysi 30 949,- K¢.

Na opravy dopravnich prostifedki bylo vydano 66 362,- K¢.

Opravy hudebnich nastroji, Sicich stroju, zehlicek a dalSich drobnych provoznich potieb
staly 16 658,- K¢.

Naéklady na opravu a udrzbu majetku vyuzivaného v souvislosti s dopliikovou ¢innosti,
konkrétné tykajici se ubytovacich jednotek a iseku zabezpecujici oberstveni pro
divackou vetejnost byly ve vysi 34 353,- K¢.

ucet 512 — cestovné

upr.plan 100 000.-K¢&, skut. 50 827.-K¢, rozdil -49 173.-K¢, plnéni planu na 50,83%
Skute¢né naklady u této polozky byly Cerpany zhruba z poloviny planu.Jejich tspora
byla zapojena do hospodateni divadla.

ucet 513 — naklady na reprezentaci
upr.plan 15 000.- K¢, skut. 7 396,- K&, rozdil — 7 604.- K¢, plnéni planu na 49.31 %
Uspora u této polozky, 1 kdyZ nepatrné, pfispéla k pfiznivému hospodaiskému vysledku.

ucet 518 — ostatni sluzby

upr.plan 3 185 000.-K¢, skut. 3 234 559-K¢, rozdil +49 559.-K¢, plnéni planu

na 101,56%

Plivodni plan 2 435 000,- K¢ byl béhem roku navysen o 750 000,- K¢. Z dotace
poskytnuté ministerstvem kultury ziskané na posileni umélecké ¢innosti byl plan navysen
0 400 000,- K¢, dale snizenim planovanych nékladi polozky energii o 200 000,- K¢ a
ptesunem 150 000,- K¢ z uctu 549 — ostatni ndklady ve prospéch ostatnich sluzeb

v souvislosti se zménou v uctovani nakladi na pojisténi majetku.

I pfes upravu planu a hospodéarné vynakladani prostrfedkii na sluzby, doslo k piekroceni o
49 559,- K¢, tj. 0 1,56 %.

Skladba jednotlivych poloZzek uétu 518 — ostatni sluzby je ruznorodé a nasledujici:

- postovné, telefony 111 552,-K¢
- tisk plakétu, vylep, propagace, fotodokumentace 180 692,-K¢
- autorské honorare, tantiémy 568 429,-K¢

- autorské honorare — odmény externim uméleckym pracovnikiim 1 545 693,-K¢
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- honoraie hostujicich soubort 11 000,-K¢

- upravy predstaveni 28 338,-K¢
- programov¢ vybaveni a sluzby spojené s vypocetni technikou 165 306,-K¢
- pfepravné-zéajezdova predstaveni 185 910,-K¢
- pojisténi majetku 133 927,-K¢
- ostatni (¢iSténi kostymu,odvoz odpadu,stoéné,zprac.mezd,

ostraha objektu apod.) 303 712,-K¢

Z vyctu titult soustiedénych v této ndkladové polozce je patrné, Ze se jedna o velmi

Vvewr

prekroceni upraveného planu Ize hodnotit dosazeny vysledek piiznive.

sk. 52 — Osobni naklady

Nékladova skupina osobnich nékladt byla planovana ve vysi 14 908 000,- K¢.
Skutecnost ¢inila 14 894 168,- K¢, tedy nepatrnou usporu 13 832,- K&, tj. 0 0,09%.
Tato je saldem uspor a piekroceni nakladovych polozek soustiedénych v této nakladové
skuping, jak je patrné z tabulkového piehledu.

ucet 521 — mzdové naklady

upr.plan 10 809 000,-K¢, skut.10 821 190,-K¢&, rozdil + 12 190,- K¢ ,plnéni plénu
na 100,11 %

Objem prosttedkll na platy zaméstnanci byl v planu na rok 2010 stanoven ve vysi
10 359 000,- K¢ a béhem roku nedoznal tpravy. Obdobné tomu bylo i u polozky
ostatnich osobnich nékladd, ktera byla planovana ve vysi 450 000,- K¢.

Skutecné Cerpani prostiedki na platy v ¢astce 10 359 000,- K¢, odpovidalo 100 %
planu a bylo v souladu s limitem prostfedki na platy schvaleny Radou mésta Brna na
schiizi R5/141 dne 14.4.2010. Limit prostfedkt na platy byl stanoven pro pfepocteny
stav pracovnikll 48 ve vysi 10 359 000,- K¢.

Zbyvajici ¢ast prostiedkl zii¢tovand na tomto uctu 462 190,- K¢ se tyka ostatnich
osobnich nakladd, jejichz ¢erpani plan predpokladal ve vysi 450 000,- K¢. Prekroceni
0 12 190,- K& neni vyrazné.

ucet 524 — zakonné socialni pojisténi

upr.plan 3 582 000.-K¢, skut.3 616 328.-K¢, rozdil + 34 328.-K¢&, plnéni pldnu
na 100,96 %

Zakonné odvody na socialni a zdravotni pojisténi byly v plném rozsahu splnény.
Skute¢né Cerpani v porovnani s upravenym planem vsak bylo o 34 328,-K¢& vyssi.

ucet 527 — zakonné socialni naklady

upr.plan 417 000,-K¢, skut. 393 718.-K¢&, rozdil — 23 282.- K¢, plnéni planu na 94.42 %
Nékladova polozka obsahuje zakonny 2 % ptidél do FKSP z objemu vyplacenych
mezd na platy zaméstnancti bez ostatnich osobnich nakladi ve vysi 207 180,- K¢ a
ptispévek zaméstnavatele na zadvodni stravovani ve vysi 186 5380,- K¢. Skutecnost se
od planu odchyluje o 23 282,- K&. Usporu lze spojovat s niz§im poétem pracovniki
oproti planu, coz se promitlo ve vysi pfispévku vydané zaméstnavatelem na zdvodni
stravovani.
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ucet 528 — ostatni socialni naklady

upr.plan 100 000.-K¢&, skut. 62 932.-K¢, rozdil — 37 068.-K¢, plnéni pldnu na 62.93%
Uvedena polozka se tyka zdkonného urazového pojisténi, které je divadlo povinno za
své zaméstnance piislusné pojistovné platit, konkrétné Kooperativeé. Jeho vysSe se
odviji od stanovené % sazby a thrnu vymétovacich zakladl na socialni pojisténi.

Na zakonné trazové pojisténi zaméstnancii bylo v roce 2010 odvedeno 60 956,- K¢.
Od roku 2009 se na ucet ostatnich socidlnich nakladii Gc¢tuji i ndhrady mzdy za dobu
docasné pracovni neschopnosti, kterou je povinen ze zdkona vyplacet zaméstnavatel,
nebot’ ndrok na nemocenské davky vznika az od 15. kalendarniho dne. Vzhledem k

k minimalné se vyskytujici kratkodobé pracovni neschopnosti byla tato nékladova
polozka uspotena. Navic polovinu vyplacenych nahrad z titulu pracovni neschopnosti
dostava organizace zpét. Na nahradach vyplatilo divadlo pouze 1 976,- K¢ .

sk. 53 — dané a poplatky

upr.plan 3 000.-K¢&, skut. 28 525.-K¢, rozdil +25 525.-K¢&, plnéni na 950,83 %
Planovana byla castka na ihradu silni¢ni dan€ za osobni dodavkovy automobil Citroén
Berlingo, ktery je ¢aste¢né vyuzivan i pro doplitkovou ¢innost. V planu nebyl
zohlednén ¢lensky piispévek Asociaci profesionalnich divadel na rok 2010, ktery
divadlo uhradilo ve vysi 20 000,- K&, proto nesoulad planu a skute¢nosti.

sk.54 — ostatni naklady

upr.plan 87 000,-K¢, skut. 85 567.-K¢&, rozdil — 1 433.-K¢&, plnéni pldnu na 98.35%
Finanéni plan této nakladové skupiny byl béhem roku upraven, jak jiz bylo uvadéno
vyse. Plan byl upraven o ¢astku 150 000,- K&. Z planovanych 237 000,- K¢ sniZen na
87 000,- K¢ vzhledem ke zmén¢ uctovani nakladt spojenych s pojisténim majetku.

O uvedenou ¢astku byl navysen plan u polozky ostatni sluzby — ucet 518.

Stézejni naklady této nakladové skupiny tvoii bankovni poplatky inkasované Komer¢ni
bankou ve spojeni s vedenim a uzivanim internetového bankovnictvi, které v roce 2010
¢inily 19 661,- K¢.

Dalsi polozkou, ktera byla zuctovana v této ndkladové skupiné byla ¢astka 14 886,- K¢
tykajici se technického zhodnoceni.

Na ucet 547 — manka a Skody byla zac¢tovéana faktura ve vysi 24 275,- K¢ za opravu
rozvodné skiin€, ktera byla z Letni scény zcizena. Instalace nové musela byt provedena
s ohledem k bezpec¢nostnim predpisiim. Nahrada z titulu pojisténi nemohla byt
uplatiiovana pro nesplnéni smluvnich pojistovacich podminek majetku, coz do doby
dostavby divadla neni proveditelné.

Zbyvajici néklady se poji k likvidaci nepotebného majetku, k zactovani ¢astky rocniho
vypotadaciho koeficientu DPH a v neposledni fad€ poplatkii za parkovné.

sk. 55 — Odpisy, prodany majetek, rezervy,opr.pol.

upr.plan 2 950 000.-K¢, skut.2 953 003.-K¢, rozdil + 3 003.-K¢, plnéni planu

na 10010 %

Soucasti schvaleného financniho planu na rok 2010 byly i prostfedky na odpisy ve vysi
2 950 000,- K¢, s tim Ze ve vysi 1 750 000,- K¢ budou vraceny zpét na ucet zfizovatele
ve Ctvrtletnich splatkach. Vratka odpist probéhla dle stanovenych podminek, tj. vzdy
do 25. dne posledniho mésice ptislusného ctvrtleti. Skute¢né odpisy byly oproti planu
nepatrné vyssi, o 3 003,- K¢, jak je patrné z uvedenych ¢iselnych hodnot.
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sk. 56 — finan¢ni naklady a sk. 57 — naklady na nezpochybnitelné naroky na
prostiedky

Naklady v uvedenych nakladovych skupinach nebyly pldnovany. Ve skupiné 56 byla
zuctovana Castka 1 041,- K¢ tykajici se kurzovych rozdild, ztraty.

V meziro¢nim srovnani skutecné naklady r. 2010 24 431 287,- K¢ oproti skutecnosti
25792 907,- K¢ roku 2009 klesly o 1 361 620,- K&, tj. 0 5,28 %.

Z tabulkového piehledu vyplyva, ze stézejni vykyv je soustiedén v polozkach spotieba
materialu, kterd je nizs$i o 596 186,- K¢ a ostatnich sluzeb, jejiz skutecnost mezirocné
klesla o 659 033,- K¢.

Jak jiz bylo uvadéno u vynost, rok 2009 byl rokem 60. vyroci existence divadla.
Akce realizované pii piilezitosti tohoto vyznamného jubilea se projevily ve vyssi

nakladovosti roku 2009.

Oproti roku 2009 dale o 223 793,- K¢ klesly naklady na odpisy.

3. Vysledek hospodareni a finan¢ni vyporadani s rozpo¢tem m.Brna

a) Prehled ekonomickych vysledkii

ukazatel v K¢ FP UFP skute¢nost rozdil oproti % plnéni
uprav.fin.planu  skut./UFP

naklady celkem 24 211 000,- 24 711 000,- 24 431 287,- -279713,- 98,87
vynosy celkem 24211 000,- 24 711 000,- 24 444 722,-  -266278,- 98,92
hospodaisky vysledek

zisk - - + 13 435,- + 13 435, -

Hospodateni divadla v roce 2010 skoncilo ziskem ve vysi 13 435,- K¢&. Prispély k tomu
zejména naklady, jejichz skute¢né Cerpani oproti upravenému finanénimu planu bylo nizsi
0279 713, K¢, tj. o 1,13%. Tato Gspora vykryla schodek ve vynosech, jejichZ plnéni

v porovndni s upravenym finan¢nim planem bylo nizsi o 266 278,- K¢, tj. 0 1,08 %.

Vliv jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek na dosazeny hospodaisky vysledek

hodnoceného obdobi roku 2010 1ze dovodit z textt uvedenych k bodu I — Vynosy a
bodu 2 - Néklady v ¢lanku III. PInéni tkoll v oblasti hospodareni.
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b) Prehled ekonomickych vysledkii dle ¢innosti

skutecnost v K¢ hlavni ¢innost hospodaiska cinnost celkem

rok 2010

naklady 23 877 073.- 554 214,- 24 431 287.-
vynosy 23 632 146,- 812 576,- 24 444 722 -
hospodatsky vysledek

+ zisk, - ztrata - 244 927,- + 258 362,- + 13 435.-

Z (¢iselného sestaveni je ziejmé, ze diky hospodaiské — doplnkové Cinnosti skoncilo
hospodateni divadla ziskem.

Hospodaiskéa cinnost je realizovana v souladu se Ztizovaci listinou a je soustfedéna
do oblasti kratkodobého pronajmu divadelnich prostor, reklamni a propagacni ¢innosti,
zahrnuje provoz ubytovaciho zatizeni a provoz bufetu, ktery zajist'uje obCerstveni pro
divackou vefejnost.

Néklady a vynosy spojené s provozem ubytovaciho zafizeni a bufetu jsou promitnuty
v planu, nebot’ se jedna o stalé, opakujici se sluzby.

Jind situace je v oblasti poskytovani kratkodobych prondjmi, nebot’ se jedné o nahodilé
¢innosti odvislé od poctu ptilezitostnych z4jemcii o nabizené sluzby. Obdobné je tomu
i v oblasti poskytovani reklamy. U téchto ¢innosti nelze pocitat s zadnou pravidelnosti.
V hodnoceném roce z4jem o reklamni sluzby nebyl zZadny. Zajem o kratkodobé
prondjmy divadelnich prostor byl.

Vynosy z uvadénych doplikovych ¢innosti v roce 2010 dosahly vyse 812 576,- K¢.
Z toho trzba z najmu ubytovacich jednotek a bytu domovnika ¢inila 260 075,- K¢,
za prodané zbozi v bufetu divadlo utrzilo 339 501,- K¢ a trzba z kratkodobych
pronajmu byla 213 000,- K¢.

Néklady k témto ¢innostem dosdhly vyse 554 214,- K¢, takze zisk pfed zdanénim ¢inil
258 362,- K¢.

Danova povinnost, pfi vyuziti mozného odpoctu ze zédkladu dang, tj. 300 000,- K¢

dle § 20 vyhl. 586/92 Sb. o dani z pfijmu divadlu nevznikla.

Konecény hospodaisky vysledek — zisk, ktery po vykryti ztraty z hlavni ¢innosti byl za
rok 2010 dosazen ve vysi 13 435,- K¢, divadlo navrhuje v souladu s vyhl. 250/2000 Sb.
O rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozd¢jsich predpist, pridélit
v plné vysi do Fondu rezervniho.
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4. Finanéni majetek

a) stavy prostiedki na bankovnich uétech
Penézni prostfedky na provoz i investice divadlo vede na bézném bankovnim uctu
ziizeném u Komer¢ni banky Brno-mésto. Pomoci analytickych ucti k béznému uctu
je zabezpeceno rozdéleni penéznich prosttedki k jednotlivym fondim, tj.k fondu
odmén, fondu investi¢énimu, fondu rezervnimu a na bézny provoz.

Stav prostfedkl na bézném uctu k 31.12.2010 cinil 6 868 957,29 K¢.

Nejvetsi cast prostiedkti a to 4 407 461,13 K¢ se vaze k fondu investi¢nimu.

Dale 1 386 740,16 K¢ k provozu . Tyka se piedevsim prostfedkd na vyplatu mezd za
prosinec a souvisejicich odvodovych povinnosti.

Zbyvajici ¢astku 822 317,- K¢ tvoii prosttedky rezervniho fondu a 252 439,- K¢
prostiedky fondu odmeén .

Penézni prostiedky Fondu kulturnich a socidlnich potieb jsou v souladu s platnymi

predpisy vedeny na samostatném bankovnim Uc¢tu ziizeném rovnéz u Komercéni
banky Brno-mésto.

Stav prostredki k 31.12.2010 byl 29 157,99 K¢. Tvorba a Cerpani téchto
prostiedki probihala v souladu s planem tvorby a ¢erpani prostfedktt FKSP.

b) pokladni hotovost

Pokladni hotovost k 31.12.2010 byla 56 501,- K&. Zustatek byl v souladu se
stanovenym limitem.

Zustatek ve valutove pokladné k 31.12.2010 byl 406,85 EUR. V piepoctu na ceské
koruny kurzem CNB platnym k 31.12.2010 ¢inil 10 195,66 K¢.

¢) ceniny

Uget ceniny k 31.12. 2010 vykazoval &astku 960,-- K¢& a tykal se 96 ks postovnich
znamek 4 10 K¢.

5. Pohledavky a zavazky

a) pohledavky
Hodnota pohleddvek k 31.12.2010 byla 474 306.- K¢.
Pohledavky odbératelt ¢inily 198 100,- K¢. Tykaly se dvou faktur. Neuhrazena
fakturu za 18 000,- K¢ za odehrané predstaveni méla splatnost 21.12.2010. Uhrazena
byla poc¢atkem roku 2011. Druha se tykala ptefakturace energii spotfebovanych
stavebni firmou Komfort provadéji dostavbu divadla. Jeji splatnost byla 25.1.2011.

Pohledavky z titulu poskytnutych provoznich zaloh za odebranou elektrickou
energii byly 262 631,- K¢, za mobilni telefon 482,- K¢ a 139,- K& mytné.
Spolecnost E-on poskytujici elektrickou energii provadi vyuctovani spotiebované
elektrické energie jedenkrat za rok, coz ovlivituje hodnotu poskytnutych,
nevyuctovanych zaloh.
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Pti vyuctovani sluzeb spojenych s ubytovanim, které je provadéno k 31.12.,
vznikly tfem zaméstnanciim pohledavky v celkové vysi 12 954,- K¢ se splatnosti
v mésici lednu pfistiho roku.

Z vyctu je patrné, Ze se nevyskytuji Zadné pohledavky po splatnosti, které by
zakladaly povinnost tvorby opravnych polozek k pohledavkam.

b) zavazky
Hodnota zévazkt k 31.12. 2010 ¢inila 1 670 680.- K¢.
I v tomto piipad¢ se jedna o bézné kratkodobé zavazky, které vznikaji v souvislosti
s Casovou prodlevou mezi ucetnim piedpisem zavazku a jeho thradou.
Dlouhodobé zavazky divadlo nema.
Na celkové hodnot€ kratkodobych zavazki se podilely dale vyjmenované tituly.

Hodnota neuhrazenych dodavatelskych faktur ¢inila 149 037,- K¢.
Ptijaté zalohy tykajici se prodanych vstupenek na lednova ptedstaveni roku 2011
v piedprode;ji divadla 155 356 K¢ a piijatd zaloha na thradu stravenek 8 976,-K¢.

Pti vylctovani zaloh na sluzby spojené s ubytovanim zaméstnancii v ubytovacich
jednotkach a bytu domovnika provadéné k 31.12.2010 vznikly divadlu vii¢i dvéma
zaméstnanciim zavazky v celkové vysi 5 230,- K¢.

Hodnotoveé nejvyssi ¢ast kratkodobych zavazki je z titulu nevyplacenych mezd
zaméstnanciim a externim umeleckym pracovniklim za mésic prosinec a s tim
souvisejicich zdkonnych odvodi na socialni, zdravotni pojisténi a dan ze mzdy.
Rovnéz vznikla divadlu danova povinnost z DPH. Celkovy kratkodoby zadvazek
z uvedenych tituld byl 1 352 081,- K¢.

6. Dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu statnich fondd. rozpoctu

kraje a ucelové dotace od zrizovatele — neinvesti¢ni transféry

Zadost o dotaci na rok 2010 z Programu podpory profesionélnich divadel , kterou
divadlo v pozadovaném terminu a rozsahu na ministerstvo kultury ptedlozilo byla
akceptovéana a rozhodnutim S 2335/2010 — OUK ziskalo divadlo od Ministerstva
kultury Ceské republiky ze statniho rozpoétu dotaci ve vysi 500 000,- K&.
Neinvesti¢ni transfer byl divadlu poskytnut prostiednictvim Magistratu mésta Brna —
viz rozpoctove opatreni ¢. 110/2010/D ORF MMB ze dne 23.6.2010.

Ugelova dotace uréena k posileni vlastni umélecké ¢innosti byla Gerpana v souladu se
stanovenymi podminkami pouziti dotace, které jsme obdrzeli soucasné¢ s rozhodnutim
o poskytnuti dotace.

Ptijaté prostiedky byly vyuzity ucelné¢ a efektivné ke kryti ¢asti vydaja spojenych

s vyrobou novych, titull a to inscenaci ,,Jen pockej hlemyzdi!*, ,,Aucassin a
Nicoletta®“, ,,Co se stalo v Manaskove® a ,,Pepek namotnik®.

Konkrétné na ¢astecné kryti spotfebovaného materialu, sluzeb a dale na vyplatu
autorskych honorafi externim uméleckym pracovnikiim, ktefi se na realizaci novych
titult podileli.
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Neinvesticni transfer ve vysi 500 000,- K¢ byl plné€ vycerpan a v pozadovaném
rozsahu a terminu vyuctovan poskytovateli, tj. Odboru uméni a knihoven
Ministerstva kultury Ceské republiky a sou¢asné bylo vytiétovani pelozeno
zfizovateli.

Zadosti o prostiedky na jiné udelové projekty divadlo v hodnoceném roce
nepiedkladalo a neobdrzelo.

7. Investice

V roce 2010 byly potizeny investice za 926 703,60 K¢. V souladu s planem byl pro
zvukovou techniku zakoupen mixazni pult véetné komponentt v cen¢ 773 595,60 K¢
a soucasneé software k tomuto zafizeni za 112 098,- K¢ .

Déle divadlo vyuzilo nabidky magistratu na potizeni propagacni vitriny umisténé

v podchodu u hlavniho nadrazi. Pofizovaci cena byla 41 010,- K¢.

8. Doprava
Dopravni prostiedek  SPZ pocet ujetych km cena za PH v K¢
IVECO BSE 65-54 3153 13 970,-
Citroén Berlingo BZR 85-51 6 795 23 773,-

Nakladni automobil IVECO je vétSinou vyuzivan na prepravu dekoraci pti
zajezdovych pfedstavenich, v mensi mife pii nakupu materialu pro vyrobu
inscenaci.

Viceucelovy automobil Citroén Berlingo slouzi pro drobné nakupy potiebné k
zabezpeceni provozu, pro prepravu ucinkujicich na z4jezdova piedstaveni

a pii propagacnich akcich jako jsou navstévy festivalll a divadelnich predstaveni.

Z celkového poctu ujetych 6 795 km Citroénem Berlingo bylo 1 106 km najeto pfi
piepravé ucinkujicich na zdjezdova predstaveni odehrana v tuzemsku,

859 km bylo ujeto ve spojitosti s ucasti na festivalu ve Slovinsku .

Zbyvajicich 4 830 km tvorily ndkupy a pfepravni povinnosti spojené se
zabezpecenim provozu.

V meziro¢nim srovnani poctu ujetych km doslo u ndkladniho vozidla IVECO
ke snizeni poctu ujetych km o 997 a vozidlo Berlingo najelo o 2 295 km méné
oproti roku 2009.

Néklady na potizeni pohonnych hmot se snizily o 2 049,- K¢.
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IV. PLAN TVORBY A CERPANI PENEZNICH FONDU

Fond investic

Tvorba fondu za rok 2010 ve vysi 2 953 003,- K¢ se tykala ptid¢lu z odpist.
Celkové zdroje fondu véetné pocatecniho stavu 4 131 162,- K& byly 7 084 165,-K¢.

Cerpéni fondu se tykalo odvodu ¢asti odpist zpét ziizovateli ve vysi 1 750 000,- K&, tj.
ve vysi stanovené planem.

Na investice potizené v roce 2010 byly vydany prostiedky ve vysi 926 704,- K¢.
Zustatek fondu k 31.12.2010 byl 4 407 461,- K¢.

Fond rezervni

Stav rezervniho fondu na poc¢atku roku 2010 byl 759 957,- K¢.

Rezervni fond byl v pribéhu roku navysen o ptidél ze zlepSené¢ho hospodarského
vysledku za rok 2009. Do fondu byla ptidélena ¢astka 62 360,- K¢.
Fond nebyl v hodnoceném roce zapojen do hospodateni divadla.

S ohledem k uvedenému navysSeni a neCerpani béhem roku stav fondu k 31.12.2010
byl 822 317,- K¢&.

Fond odmén

Stav fondu odmén k 1.1.2010 mél ztstatek 3 000,- K¢.

Ze zlepSeného hospodatského vysledku za rok 2009 byl do fondu navrzen ptidél ve
vysi 249 439,- K¢. Uvedeny navrh byl Zastupitelstvem mésta Brna na svém zasedani

€. Z5/035 konaném dne 22.6.2010 spolu s navrZzenym piidélem do rezervniho fondu
schvalen. Odsouhlasené financni prostiedky byly pfevedeny do fondu.

K ¢erpani prostiedkti v roce 2010 nedoslo.
Zustatek fondu k 31.12.2010 byl proto 252 439,- K¢&.

Fondy jsou pln¢ kryty penéznimi prostiedky, které spolu s prostfedky na provoz jsou
vedeny na spole¢ném bézném ctu a pomoci analytické evidence je zabezpeceno

jejich rozliseni.

Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Tvorba a ¢erpani fondu v hodnoceném obdobi probihaly v souladu s planem, ktery
respektuje vyhlaSku o FKSP rozpracovanou do vnitini smérnice.

Zakonny 2 % ptidél do FKSP z objemu vyplacenych mezd bez ostatnich osobnich
nakladd za rok 2010 ¢inil 207 180,-K¢.
Spolu s pocatecnim stavem fondu k 1.1.2010 ve vysi 25 723,- K¢ pouzitelné zdroje
fondu pro rok 2010 byly 232 903,- K¢&.

27



Fond kulturnich a socidlnich potieb byl Cerpan v celkové vysi 185 243,- K¢.

Stézejni vydajovou polozkou byl pfispévek na stravovani 144 143,- K¢. Déle
ptispévek na penzijni pfipojisténi zaméestnanct 22 800,- K¢. Na penézni a nepenczni
odmény pii piilezitosti zivotnich jubilei a za zasluhovost bylo vycerpano 8 500,- K¢ a
za 9 800,- K¢ byly pro zaméstnance zakoupeny vitaminy.

Zustatek Fondu kulturnich a socialnich potieb ke konci roku 2010 byl 47 660,- K¢.

Penézni prostfedky fondu jsou vedeny na samostatném bankovnim uctu.

V. KONTROLNI CINNOST

Kontrolni ¢innost v Divadle Radost, jeji plan a realizace, vychazi ze zavedeného
systému finan¢ni a fidici kontroly hospodaieni se svéfenymi vefejnymi prostredky.
Finan¢ni kontrola spolu s kontrolou fidici a internim auditem je vybudovana podle
zakona €. 320/2001 Sb. a dalSich pravnich aktl, zejména provadéci vyhlasky ¢.
416/2004 Sb., ze dne 28.6.2004. Finan¢ni a fidici kontroly jsou zamétfeny na vSechny
vynosy a néklady rozpoctu v hlavni i doplikovych ¢innostech, ke kterym je divadlo
zmocnéno ziizovaci listinou, tykaji se tedy vSech vetejnych prostredkii, se kterymi
organizace hospodafi. Nedilnou soucasti péce o hmotny majetek je jeho
inventarizace, kterd byla na zdklad¢ Ptikazu teditele €. 7/2010 provedena k datu
31.12.2010.
Vzhledem k tomu, ze technickd zafizeni patfici do spravy Divadla Radost jako jsou
vytahy, elektrickd zatizeni, ale i drobné naradi tvoii zna¢nou hodnotu,
povazujeme za soucast kontrolni ¢innosti 1 sledovani jejich revizi a technickych
kontrol co se tyka kvality a termint provadéni, aby korespondovaly s planem
periodickych kontrol sestaveného podle zadkonnych piedpisi, doporuceni vyrobce a
zkuSenosti odpovédnych zaméstnanci.
Nedilnou soucésti vnitiniho kontrolniho systému zavedeného v divadle je fidici
kontrola pravideln€ provadéna povéienymi vedoucimi zaméstnanci, ktefi na
zvlastnich formulatich potvrzuji svymi podpisy spravnost ptislusné finan¢ni operace.
Tyto formulafe jsou piipojeny k ucetnim dokladiim a provazeji jednotlivé akce od
pripravy operaci pted jejich schvalenim az do kone¢ného vypotadani a vytctovani.
Soucasti fidici kontroly jsou i kontroly nasledné, které ve sledovaném obdobi
nebyly opomijeny.

Kontrolni ¢innost fidi vedeni divadla a k jeji lepSi organizaci vydava interni
pokyny formou ptikazli a smérnic. V hodnoceném obdobi bylo vydano 8 Prikazii
teditele a 9 vnitinich smérnic.

V roce 2010 vedle vnitinich kontrol probéhla nasledna vefejnospravni kontrola,
kterou provedli pracovnici Odboru kultury MMB.

Vykon vnitiniho auditu je v Divadle Radost zajistén dle zékona ¢.320/2001 Sb.,

vyhlasky ¢.416/ 2004 Sb. a vnitinimi ptedpisy.
Interni audit se fidi roénim pldnem schvéalenym feditelem divadla.
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Pravidelnym tématem ro¢niho planu je ovéfeni realizace a i€innosti kontrolniho
systému . Pozornost ve sledovaném obdobi byla vénovéna i dotacim z rozpoctu
statu a JMK, vypoctu a vyplaceni cestovnich nahrad, realizaci vnitinich pokynt pro
autoprovoz, postupu pii provadéni pokladnich operaci nebo investicim divadla.
Provedenymi Sesti audity a jednim mimofadnym, ktery byl vénovan kontrole
odstranéni nedostatkil zjisténych néaslednou veiejnopravni kontrolou, nebyly zjistény
nedostatky, které by neptiznivé ovlivnily ¢innost divadla.

O c¢innosti interniho auditu a finan¢ni kontrole provadéné v ramci systému
finan¢niho fizeni uplatiovaného v divadle je vzdy za uplynuly rok podavana
v pozadovaném rozsahu zprava na Odbor kultury Magistratu mésta Brna,
coz bylo ucinéno i za rok 2010.

VI. INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU

V souladu se zakonem o ucetnictvi a Pfikazem feditele ¢. 7/2010 ze dne
6.12.2010 byla provedena fadné inventarizace majetku a zavazkt divadla

k 31.12.2010.

K provedeni fyzické inventury k 31.12.2010 byly vedle hlavni inventarizacni
komise ustaveny 4 dil¢i inventariza¢ni komise, které provedly inventarizaci
majetku na jednotlivych usecich a pracovistich divadla.

Predmétem fyzické inventarizace byl dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,
majetek vedeny v operativni evidenci, dale zasoby materialu a zbozi, pokladni
hotovost, ceniny a divadelni vypravy na repertoaru vcetné loutek, kostymu a
dekoraci ve fundusu.

Pii porovnani vysledki zjisténych fyzickou inventurou s ucetnimi stavy

k 31.12.2010 byl zjistén pouze rozdil ve skladu zbozi - bufet.

Inventurni rozdil, ztrata na zasobach ve vysi 430,84 K¢ byl zuctovan do ucetniho
obdobi roku 2010.

Néhrada vi¢i odpoveédné pracovnici nebyla uplatiiovana.

Vedle fyzické inventarizace byla provedena inventarizace dokladova. Pfedmétem
bylo odsouhlaseni a dolozeni zlstatkli uctii pohledavek a zavazk, které
k 31.12.2010 vykazovaly ziistatky.

V souladu se Zasadami vztahu organu statutarniho mésta Brna k pfispévkovym
organizacim a Ptikazi feditele divadla ¢. 2/2010 a ¢. 5/2010 byly provedeny dvé
mimofadné, namatkové inventarizace pokladni hotovosti. V obou piipadech nebyly
zjistény nedostatky. Stav pokladni hotovosti byl shodny s ucetnim stavem.
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VII. ZAVER

K hodnocenému roku 2010 neodmyslitelné patti dostavba divadla, ktera po
n¢kolikaletém cekéni byla koncem roku 2009 zahdjena. Divadlo provedlo veskera
opatfeni, aby stavebni prace mohly probihat v souladu s harmonogramem a hlavné,
aby nebyl narusen chod divadla a divadlo dostalo svym zavazktm vici divackeé
vetejnosti, coz se podafilo.

I pfes zna¢n€ omezeny provoz dilen byly vyrobeny veskeré nové inscenace

v pozadovaném rozsahu, ba dokonce v soutézi masek , kterd se uskutec¢nila v ramci
festivalu Divadelni svét Brno, se divadlo umistilo na ¢ele soutézicich, obsadilo
prvni misto.

Rovnéz i ekonomické vysledky lze za uplynuly rok 2010 hodnotit pozitivné. Piesto,
ze meziro¢n¢ klesla navstévnost, coz se promitlo v niz§ich vynosech, hospodateni

divadla skoncilo kladnym vysledkem.

Rok 2010 Ize tedy povaZzovat za rok standardné Gspé$ny a ptat si, aby dostavba
divadla byla v fadném terminu dokoncena, tj. koncem biezna roku 2011 a aby o

-----

vetejnost.

V Bmé dne 25. 2. 2011

Zpracovali: Mgr. Vlastimil Peska, feditel

Ing. Miloslava Zubfticka, ekonom
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Plan tvorby a ¢erpani penéznich fondu k 31. 12. 2010 (v tis. K¢)

PrispévKkova organizace: Divadlo Radost

Spravce rozpoctovych prostiedkii: Statutarni mésto Brno, OK MMB

v tis. K&
FOND INVESTICNI{
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
Ptidél z odpisi z DHM a DNM 2950 2 953]Odvod z odpist ztizovateli 1750 1750
Ptidél z rezervniho fondu Nakup investic 1500 927
4131 Vynog z prodeje DHM 4407
Investi¢ni dotace MMB
Investi¢ni dotace ze SR a SF
Ostatni
Celkem tvorba 2 950 2 953|Celkem Eerpani 3250 2677
FOND REZERVNI
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
Pridél ze zleps. vysledku hosp. 62|Casové preklenuti rozdili mezi vynosy a naklady
Penézni dary Uhrada ztraty za predchozi 1éta
760 Posileni investi¢niho fondu 822
Ostatni
Celkem tvorba 62|Celkem Cerpani
FOND ODMEN
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
Pridél ze zleps. vysledku hosp. 249|Piekroceni prostiedkt na platy
3 Ostatni 252
Celkem tvorba 249|Celkem ¢erpani
FKSP
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
Pidél do fondu na vrub naklada 207 207|Uhrada potieb zaméstnanci 225 185
26 Ptidé€l ze zleps. vysledku hosp. 48
Ostatni
Celkem tvorba 207 207|Celkem ¢erpani 225 185

V Brné dne: 27.1.2011
Zpracoval: Ing. Miloslava Zubricka, ekonom

Schvalil: Mgr. Vlastimil Peska, feditel
Stanovisko odvétvového odboru:




PInéni finanéniho planu piispévkové organizace k 31. 12

Prispévkova organizace: Divadlo Radost

Spravce rozpoctovych prostiedki: Statutarni mésto Brno, OK MMB

.2010

v tis. K¢
Finanéni Upraveny FP Skute¢nost Skute¢nost/FP Skute¢nost/UFP
podklady jsou vazany na Vykaz zisku a ztraty UsPO02 plan 2010 k 31.12.2010 k 31.12.2010 (v %) (v %)
Vynosy celkem 24 211 24 711 24 444 100,96 98,92
z toho:
Trzby za vlastni vykony a za zbozi (Gcty uct. skup. 60) 5200 5200 4902 94,27 94,27
Ostatni trzby (aty uct. skup. 61 - 66) 5 5 36 720,00 720,00
Prispévek a dotace na provoz 19 006 19 506 19 506 102,63 100,00
z toho:
Piispévek a dotace na provoz od zfizovatele (4¢. 672) 19 006 19 006 19 006 100,00 100,00
Prispévek a dotace na provoz ze statniho rozpoctu (G¢. 671) 500 500 100,00
Piispévek a dotace na provoz od ostatnich subjekti (0¢. 672,673,674)
Niklady celkem 24211 24 711 24 431 100,91 98,87
z toho:
Spotieba materialu (1€.501) 1243 983 849 68,30 86,37
Spotieba energie (1¢.502) 1480 1280 1156 78,11 90,31
Sluzby (G¢.sk.51) 3150 4260 4261 135,27 100,02
z toho: Opravy a udrzovani (icet 511) 600 960 968 161,33 100,83
Mzdové naklady (4¢.521) 10 809 10 809 10 821 100,11 100,11
z toho: Naklady na platy 10 359 10 359 10 359 100,00 100,00
Socialni pojisténi a socialni naklady (0¢.524,525,527,528) 4099 4099 4073 99,37 99,37
Odpisy dlouhodob. hmotného a nehmotného majetku (Gcet 551) 2950 2950 2953 100,10 100,10
Dan z piijmt (1€.591,595)
Ostatni naklady (0¢.503,504,sk.53,54,55 mimo 0¢.551,sk.56,57) 480 330 318 66,25 96,36
Vysledek hospodareni 13
z toho: Vysledek hospodaieni dopliikové ¢innosti 258
Podil trzeb za vlast. vykony a za zb. na celkovych nakladech v % 21,48 21,04 20,06 93,39 95,34
Podil trzeb za vlastni vykony a za zboZi na celkovych nakladech (snizenych o vysi
povinného odvodu z og;)is&}; investi¢niho fondu) g ( g ’ 23,15 22,65 21,61 93,35 95,41
Podil trzeb za vlastni vykony a za zboZi na celkovych nakladech (snizenych o vysi 9330 05.48
zauétovanych odpist) 24,46 23,90 22,82 ’ ’
Vyse povinného odvodu z odpist dle §28 zakona 250/2000 Sb. 1750 1750 1750 100,00 100,00
Dotace na investice od zFizovatele
Prispévek na investice ze statniho rozpoctu
Pocet pracovniktl (primérny piepocteny stav) za obdobi nebo rok 48,00 48,00 45,00 93,75 93,75
Primérna mzda (v K¢) 17 984 17 984 19 183 106,67 106,67

V Brné dne: 27. 1. 2011
Zpracoval: Ing. Miloslava Zubticka, ekonom

Stanovisko odvétvového odboru:

Schvalil: Mgr. Vlastimil Peska, feditel
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